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嘉義縣政府

         

                                                                    
 

 
【活動訊息網】公務人員晉升官等訓練辦法重點宣導暨遴選作業講習、環境教育全球議題研習

班…。 
【溫馨關懷坊】我相信，失敗。我害怕，成功。 
【法規看過來】一百零四年軍公教人員年終工作獎金發給注意事項…。 
【人員在這裡】沈寬堂等 15 人異動。 
【心得分享】《比專業更重要的隱形競爭力：多做一小步，創造難以取代的價值》心得分享 
【靜思語】靜思語錄 
【訊息預告網】性別主流化主管研習班…。 
 

 

   
 

 

日 期 活 動 主 題 地 點

2月 22 日 性別主流化主管研習班 創新 101 教室 
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溫馨關懷坊 
我相信，失敗。我害怕，成功。

這兩句話乍聽起來皆有點荒謬，

但人生路上，「成功」永遠只是人

生長路中的一段，而且是「相當

差勁的老師」；反而，「逆境」是

個偉大的老師，它教導我們如何

面對往後的試煉。 

 

 

『得』的後面是『失』，
『利』的後面是『害』。 
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【本報訊】為培養本縣同仁正向環境

價值觀與態度，以養成對環境責任

感，進而成為具有環境素養之公民，

於本年 1 月 18 日辦理「環境教育全

球議題研習班」，邀請東海大學行政

管理暨政策學系副教授陳邱政蒞臨

主講，本研習計 276 人參加。 

【本報訊】為強化本府暨所屬機關

學校人事人員對晉升官等訓練遴

選作業之瞭解，於本年 1 月 15 日

辦理「公務人員晉升官等訓練辦法

重點宣導暨遴選作業講習」，邀請

銓敘部銓審司科長黃佳慧及公務

人員保障暨培訓委員會培訓發展

處專員陳嬋薇蒞臨主講，本研習計

100 人參加。 
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法規看過來 

概要 內容 

行政院訂定「一百零四年軍公

教人員年終工作獎金發給注意

事項」，自即日生效。 

檢送「一百零四年軍公教人員年終工作獎金發給注意事項」及逐

點說明各 1份(如附件)。 

(本府 105 年 1月 6日府人福字第 1050005183 號函轉行政院 105

年 1 月 5 日院授人給字第 1050029314 號函) 

有關一般保險費率、平均眷口

數、補充保險費率以及利息、

股利、租金、執行業務收入 4

項補充保險費扣繳門檻調整事

宜。 

1、一般保險費:費率調整為 4.69%；公民營事業機構的投保單位

應負擔之眷屬人數調整為 0.61 人。 

2、補充保險費:費率調整為 1.91%；利息、股利、租金、執行業

務收入 4項補充保險費扣繳門檻調整為 2萬元。 

(本府105年 01月 19日府人福字第1050012268號函轉衛生福利

部中央健康保險署 105 年 01 月 14 日健保南字第 1050012268 號

函) 

有關擔任導師或特殊教育者之

職務加給應否納入健保投保金

額計算疑義案。 

教育人員之導師費、特殊教育津貼等，已依教師待遇條例明訂為

職務加給，依規定即應計入健保投保金額計算保險費。 

(本府105年 01月 19日府人福字第1050012883號函轉教育部國

民及學前教育暑 105 年 01 月 15 日臺教國署人字第 1050012883

號函) 

行政院人事行政總處函復彰化

縣政府，有關該府為所屬潭墘

國民小學訂定該校第四屆校友

才藝獎勵基金章程發給員工獎

勵金，報院核定案。 

旨揭章程係於 96 年訂定，目前獎金來源均係由校友捐贈，未由

政府相關經費支應，爰旨揭章程有關發給指導老師獎金部分，仍

由該府依相關規定本權責核處。 

(本府104年 12月 16日府人福字第1040230015號函轉行政院人

事行政總處 104 年 12 月 10 日總處給字第 1040054225 號函) 

 
 

  

有關月退休金、月撫慰金及年撫卹金等退撫給與、年終慰問金及三節慰問金發放作業事宜，

請各機關(學校)至「公教人員退休撫卹整合平臺」完成發放清冊列印作業，併至上述各發

放作業子系統內，進入「發放確認及統計專區」紅色欄位，確認發放資料無誤後，復請點

選「發放確認」藍色鍵，一併完成發放確認作業；如毋須發放者亦須完成發放確認作業。
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《比專業更重要的隱形競爭力：多做一 
小步，創造難以取代的價值》心得分享 

《打造隱形競爭力心得寫》 

                                   －農業處科長       石蕙菱 

    佛家有云:「萬貫家產亦與五種人共有」，又古人說：「萬貫家產不如一技在身」，

而現在人亦云：「最好的投資就是自己」，可見無論在求生存、圖溫飽的過去，還是

在這瞬息萬變的科技時代，最基本的隱形競爭力由過去的「產業技術」掛帥，隨著

科技的發展已進入「全面服務」的紀元，僅講究技術和生產之傳統產業僅落得代工

角色，最後難逃淪入夕陽產業的命運，再則本應主導產、經、學界發展的政府機關，

在現今民意高漲的氛圍中，倘仍持一貫本位主義、固步自封的行政，將使民心思變、

漸行漸遠，因此重新用心思考、深切審視、並修正建立政府機關服務的核心價值應

為首要之務，也就是從「心」開始。 

    老人家常訓示我們，要保持心情愉快就是不要與人計較，要「歡喜做甘願受」，

古人常云:「人在公門好修行」可知，身為公部門的每一份子在積陰德這件事情上，

已是居地利之便更佔盡便宜了，怎能不喜悅和深感萬幸呢?個人曾在偏鄉服務時與

社區工作者接觸，他們的用心和專業常有令人感佩之處，但令人驚訝的是許多人都

是無給職的付出，甚至在補助經費欠缺下，自掏包者大有人在，然而在他們言語中

未嘗聽到一句埋怨，只稱自己是一群幸運且幸福的人，因為他們的工作能與興趣相

結合，反觀我們常把「為五斗米折腰」這句話掛在嘴邊，而他們的工作在他人眼中

也許五斗米都不值，但在他們「樂在其中」的喜悅卻不常感染著我，和社區中插著

手冷眼旁觀的人捲起衣袖幫忙;另在「比專業更重要的隱形競爭力」乙書提及，擁

有四五佰萬人的慈濟團體，這個看似無形的組織架構卻能運作得一絲不茍，密訣在

於那些服務人員都是無給職的義工，也是群帶著歡喜心工作並充滿熱情的人，並樂

於分享工作心得互相感染其他人，傳播的正是「歡喜做甘願受」的歡喜；另提及安

法健診主管要求得很嚴格，認真的態度和用心是可以被要求出來的，落實執行力的

主要關健在於主管的態度，如果沒有將服務或是客戶感受這件事視為最重要的工

作，那麼公司即使有再好的想法、好方案都很容易流於形式、事半而功倍；另則新

加坡航空公司空服員的笑容令人印象深刻，卻是環境的感染力使然，雖然沒有什麼

特別的訓練，因為大家都帶著笑容，不笑卻成了異類，讓微笑擁抱大家，快樂情緒

的影響可遠達三層外的人際關係，而感染人心最精華的三項元素:親和的笑容、具

體的行動、激勵人心的語言魅力，熱情與人互動是建立人際關係的第一步。 

    在地政事務所的同仁和我分享一則真實案例，有位新進人員由於對於工作的不

熟悉，面對洽公民眾只能傻笑以對，但是相較於其餘撲克臉的承辦人，他的櫃檯竟

意外的爆滿，其他的同事積於他的生澀和同儕之愛，就主動過去協助處理，卻意外

的讓原本冰冷的職場熱絡，也讓洽公民眾賓至如歸。在魏德聖大導演「KＡＮＯ」
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一片中，為了種出肥美的木瓜，大部份的木瓜根部打了鐵釘使其產生死期不遠努力

開花結果的反應，但未釘的木瓜卻也感染努力求生存的意志而結實累累了，在個人

考試分發至新單位服務時，為了放鬆心情竟不自覺得哼歌，在當時曾讓嚴肅的主管

輕聲警告，但仍持續一段時間才逐漸改善，過了不久竟在無意間聽到嚴肅的主管竟

也哼起小調來，不同的是沒人敢阻止他。 

    倘具備了歡喜心在職場上需要的是多用一份心的服務，在「比專業更重要的隱

形競爭力」乙書，作者以「歡心多一小步的服務」中定位公司的核心價值，肇始於

很多時侯人心並沒有那麼複雜，啟動感動的開關有時可能只要一個小動作，一個來

自用心、講究細節的關鍵（多一小步），高品質的服務是在作業流程中盡可能讓每

個步驟都比別人多做一小步，在別人想不到容易忽略的地方，凸顯你的用心和對他

的重視，在每個人職場崗位上多用一份心，隨時思考檢視如何在本身工作實踐上提

出建議方案，如同著名的「藍海策略」述說的是一個牙膏生產線的作業員，在公司

提出如何節能且提高產能的建議，卻產生出相較公司研究人員所建議的更佳方案，

在個人職務上相信最清處且深入的人非你莫屬，常聽到承人的抱怨和對程序上改善

的批評，但在科務會議上又噤若寒蟬，深恐得罪上司影響考績，這也許是公務機關

故步自封、改善牛步的原因;另在書中提及工作職場上大致可區分為兩種人，一種

是從「報酬」評估「付出的多寡」的人，而另一種則是先「付出」再爭取「報酬的

調整」，但令許多讓人激賞的，和在工作上有所成就者，多半是屬於後者，在工作

上總是先從報酬伻估再決定付出的人，為了深怕自己吃虧多所算計，也因為這剛剛

好的計較讓他們很難跨越一佰分的門檻，多年來經驗累積下來，雖然在工作上也不

失專業，但在多數人印象中卻少了一份「亮點」乙節，令人十分讚同卻也遺憾，仿

佛在一場馬拉松比賽中到達了終點，卻因幾經算計的最後一步而失去獎盃；在職場

上有許多同仁休假是因為過勞就診，卻有許多同仁就算延遲了十幾分鐘下班，也要

溱足整點好寫加班，堅持自身的權益固然沒錯，但在平時考核表中評比確實難以給

予較高的分數。 

    再則在態度上倘已具足，在提供更佳的服務更要下足功夫，所謂「功不唐捐」

即是在我們用心的任何點滴決不會白白的浪費掉，不管結果是成功或失敗，一定會

有很深刻的生命經驗烙印在裡面，好與壞都會增長我們處事的智慧、毅力與韌性；

又所謂「凡走過必留下痕跡」，人與人之間的關係並沒有公式可套，但它卻是一套

講究累積的功夫，必須堅持持續進行式的態度；在一場大學演唱會中，全場觀眾如

痴如醉於甜美歌聲外，對於主人妙語如珠的對答更是將節目的環節帶入最高潮，在

舞台後台中擁入學校相關社團學生一睹偶像風采，其中有位大傳系學生帶著顫抖語

氣問著主人說，你的主功力深深吸引著我，可以請教你花了多少時間準備今天的節

目嗎？結果主持人不加思索的說：我準備了三十年了。正所謂「台上三分鐘、台下

十年功」個人作功猶如企業的商譽和品牌的建立，然並非所有百年老牌都能鑲金包

銀，其原因在於投注之用心和品質的維護，然在新創品牌中亦不乏以多一小步的服

務思維贏得客戶及消費者青睞的，其中心價值在於、別人沒做，你有做、或比較早

做、或做得比較徹底、或是執行的層級不同、別人眼中的麻煩但你樂意做、即時做、
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多做一點點、多一點用心、做之前多照會多徵詢，尊重並照顧到所有相關人的意見

和感受、並給人方便、舉手之勞給人貼心、關心、適當提醒、樂於分享並創造附加

價值與加值服務，並於接洽上亦能重視電話禮儀與應對態度等，就是要永遠要比別

人要求或期待的多一步。 

    另則成功的職場絕對是團隊合作展現的極至呈現，多數人可以克服客戶端組織

上的問題，卻無法以同樣的態度面對公司類似問題，因為將客戶問題視工作重心用

心經營，卻沒相對建立起「內部經營也應該是重點工作」的心態良好的溝通與聯繫，

在公司上下槍口一致對外的情況下，常會因而輕忽對內部員工應有的關心和用心，

故不僅在對外部客戶，同時也應該注意到公司內部的客戶(員工、同事、主管)，適

時傾聽需求，重視人際間的互動與經營要思考及實踐如何讓大家都樂意和我合作，

書中提及離職員工所帶給公司或同事間的反應都不同，究其原因就在於這個人在工

作上所創造的價值不只是來自於工作能力，也來自於服務態度、溝通協調能力人與

人之間的關係，在於個人願意用心學習下應給予當的援助和資源，倘經一段時日仍

未起色則應檢視是否出現教育結構上的問題，然養成並沒有公式可套，但它卻是一

套講究累積的功夫，必須堅持持續進行式的態度，如果沒有一套健康的心理建設及

中心思想，那麼上班就會是一件苦差事，上班氛圍死氣沈沈，同仁不事生產提不起

勁，自然影響公司整體競爭力。而身為主管應從自身做起，曾子曰「吾日三省吾身：

為人謀而不忠?乎與朋友交而不信乎?傳不習乎?」，例如管理的對象是事時，必須以

理性對待，若管理的對象與人有關則必須以感性來看待，如員工間私人間的友誼關

係體會得到但卻看不到，以對待客戶的那份熱心、貼心與窩心對待內部同仁，不僅

是一種訓練及養成，並把同仁當成家人的同理心包容，自然而然成就和諧快樂的職

場環境。 

    有人說:「科技始終來自於人性」，其實更深一層是否應為佛家直捣人心的「萬

法唯心造」，心之所向往往成就事業興衰，本書結語「樂在其中的做事精神，是你

最強的隱形競爭力」便道破了改變需從「心」為起點從新出發的密訣，而「快樂」

是你一開始就自己定調的主軸，而進度則是從每件事都能多一小步的思維「多一小

步」(多做一件事)，平日就要蹲馬步下功夫，將平凡小事做到超越期待，最終最引

人入勝的故事，「一個貼心換來紐約大飯店」見証樂在其中、真誠用心的人，將使

得公司或個人身旁處處充滿貴人，時時心存感恩感恩一切磨練我們的人、事、物，

能讓自己更坦然樂於面對一切逆境用最快樂的心做產品以回饋客戶的支持沒有人

可以回到過去重新開始，處理好下一秒的事才是最重要的。 
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105 年 1 月份異動名單 

姓名 原任職務 新任職務 姓名 原任職務 新任職務 

沈寬堂 
本府水利處 

處長 

自願退休(1

月 4 日) 
李鐵橋 

本府政風處 

處長 

臺南市政府政

風處副處長(1

月 6 日) 

陳湘閩 
本府經濟發

展處技士 

嘉義市政府

技士(1 月 1

日) 

林渤原 
本府水利處 

技士 

行政院環境保

護署技佐(1 月

5 日) 

劉維揚 
本府政風處 

科員 

本縣公共汽

車管理處政

風室主任（1

月 18 日） 

許元又 
本府政風處 

科員 

本縣朴子地政

事務所政風室

主任（1月 18

日） 

洪崇恩 
本府政風處 

科員 

本縣大林地

政事務所政

風室主任（1

月 18 日） 

   

 

104 年 12 月份人事人員異動名單 

姓名 原任職務 新任職務 姓名 原任職務 新任職務 

林建忠 

衛生局人事

室主任 

財政稅務局

人事室主任

（1 月 30 日）

呂明龍 

太保市公所

人事室主任 

衛生局人事室

主任（1月 30

日） 

黃芳菲 

環境保護局

人事室主任 

太保市公所

人事室主任

（1 月 30 日）

徐嬿玲 

行政院環境

保護署人事

室科長 

環境保護局人

事室主任（1

月 30 日） 

蘇衣含 

雲林縣麥寮

鄉公所人事

室課員 

本處考核訓

練科科員（1

月 25 日） 
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一百零四年軍公教人員年終工作獎金發給注意事項 

                行政院 105 年 1 月 5 日院授人給字第 1050029314 號函訂定 

一、 為激勵現職軍公教人員士氣，慰勉工作辛勞，特發給年終工作獎金。 

二、 發給對象如下： 

（一） 各級政府年度總預算所列員額與年度中經核准增加員額之現職軍公

教人員（含技警工友）。 

（二） 年度中退休（伍、職）、資遣、死亡人員。 

三、 發給基準如下： 

（一） 支領一般公務機關待遇人員，其發給數額按下列規定辦理： 

１、 特任以上人員以月俸及公費（或政務加給）之合計數發給（立法

委員比照支給）。 

２、 比照簡任第十二職等、比照簡任第十三職等及比照簡任第十四職

等人員，以月支薪俸、專業加給及主管職務加給之合計數發給。 

３、 簡任第十四職等以下人員以月支薪俸及專業加給（教育人員為學

術研究費或學術研究加給）之合計數發給，主管人員、十二月份

支主管職務加給（含兼任主管及代理主管）及簡任(派)非主管人

員比照主管職務核給職務加給有案者，另加主管職務加給或比照

主管職務核給之職務加給（以下簡稱比照主管職務加給）發給。 

（二） 非支領一般公務機關待遇人員，其發給數額按下列規定辦理： 

１、 仍支領原實施單一薪給行政機關待遇人員，以月支單一薪給基準

計發，十二月份支主管職務加給有案者（含兼任主管及代理主

管），另加現支主管職務加給基準發給。 

２、 未實施用人費率公營事業機構人員以月支薪俸及專業加給之合計

數發給，十二月份支主管職務加給有案者（含兼任主管及代理主

管），另加現支主管職務加給基準發給。 

３、 國防部所屬生產事業機構、評價職位人員，由國防部自行參酌訂
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定。 

（三） 一月三十一日以前已在職人員至十二月一日仍在職者，依前二款所

定基準，發給一點五個月之年終工作獎金；二月一日以後各月份到

職人員，如十二月一日仍在職者，按實際在職月數比例計支（例如

在十一月份到職人員按規定基準乘以十二分之二發給，在七月份到

職人員按規定基準乘以十二分之六發給，餘類推。至十二月份到職

人員一律按規定基準乘以十二分之一發給），並均以十二月份所支待

遇基準為計算基準。年度中退休（伍、職）人員（含支領一次退休

金、退職給與、退伍金人員、支領月退休給與人員及服義務役、替

代役退伍人員）及資遣、死亡人員，按實際在職月數比例，依在職

最後一個月所支待遇基準計支，由原服務單位辦理（例如一月份退

休人員，按一月份所支待遇基準乘以十二分之一發給，餘類推）。 

（四） 現職人員在十二月份或年度中退休（伍、職）、資遣、死亡人員在職

之最後一個月份，其薪俸、專業加給或主管職務加給（含比照主管

職務加給）基準有所增減者，按當月全月份實發數額計發年終工作

獎金。 

（五） 年度中有薪俸、專業加給或主管職務加給（含比照主管職務加給）

減少之情形者，依所任職務月數按比例計發。 

（六） 前二款年終工作獎金計算方式，如有競合情形時，得將薪俸、專業

加給或主管職務加給（含比照主管職務加給）分項採計，以最有利

於當事人之計算方式計發。 

（七） 十二月份到職且於當月三十一日前離職未再擔任軍公教職務者，依

下列規定辦理： 

１、 年度中未曾在職者，應依十二月份實際支給之薪酬數額乘以一點

五個月乘以十二分之一計算發給。 

２、 年度中曾在職者，依第六點第一項第一款年資採計之規定計算發
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給年終工作獎金。 

（八） 十二月一日以前應徵服兵役人員，依其當年實際服役月數比例計支。 

四、 發給日期： 

春節前十日（一百零五年一月二十九日）一次發給。但軍職人員部分，

得由國防部視實際需要另訂發給日期。 

五、 發給單位如下： 

（一） 十二月份在職並繼續任職者，由十二月三十一日所在服務機關學校

發給。 

（二） 十二月二日至同月三十一日期間離職未再擔任軍公教職務者，由原

服務機關學校發給。 

（三） 十二月一日以前應徵服兵役者，由現服役單位發給。 

（四） 年度中原服務機關經裁撤或整併者，現職人員由新職服務機關發

給；裁撤或整併前退休（伍、職）、資遣、死亡人員由承接其退休撫

卹業務之機關發給。 

六、 年資採計如下： 

（一） 軍公教人員十二月份仍在職者，不論其當年在職年資是否銜接，依

下列規定，由發給單位依其實際在職月數合併計算後，按比例發給。

但應徵服兵役人員，如其年度中曾任公教人員或為本款第三目所列

人員並已離職者，其服役前在職年資及服役年資，分別由其最後服

務機關學校及服役單位各依其服務最後一個月所支待遇基準，按其

實際在職月數比例，在不重領、不兼領原則下發給： 

１、 各級機關學校調（轉）任人員及離職再任人員，其在職年資准予

併計。 

２、 軍職退除役輔導轉任公職人員，其在職年資准予併計。 

３、 新進現職人員，原為聘用人員、約僱人員、職務代理人、臨時人

員或技警工友之在職年資准予併計。 
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（二） 留職停薪人員（包括留職停薪應徵服兵役、替代役人員）得按實際

在職月數比例，依在職最後一個月所支待遇基準計發。又留職停薪

在國內受訓人員，如受訓機關可依規定發給年終工作獎金時，其在

原機關服務年資得予併計；結訓後在十二月三十一日以前返回原機

關服務者，受訓期間之年資亦得併計。帶職帶薪出國進修人員得按

現職人員發給年終工作獎金。 

（三） 因案停職人員未受徒刑之執行或撤職、休職之懲戒處分，而許其復

職者，及受停職處分之公務人員，經依法提起救濟獲撤銷原行政處

分而復職者，其年終工作獎金之薪俸部分，全額發給；專業加給及

主管職務加給（含比照主管職務加給）部分，均按實際在職月數比

例發給。 

（四） 因案停職於刑事判決確定前先予復職人員，其年終工作獎金（含薪

俸、專業加給、主管職務加給或比照主管職務加給）得於先予復職

後按其當年度實際在職月數比例計發。但停職期間之年終工作獎金

薪俸部分，仍須俟其刑事判決確定後，未受徒刑之執行或撤職、休

職之懲戒處分，於補發停職期間內之薪俸後，再按停職月數比例，

在不重領、不兼領原則下發給。 

（五） 十二月份仍停職人員，其停職前任職期間之年終工作獎金（含薪俸、

專業加給、主管職務加給或比照主管職務加給）尚未發給部分，仍

須俟其刑事判決確定後，再參照第三款規定辦理。 

前項所稱實際在職月數，其各月有未滿全月之畸零日數者，予以合

併計算，並以三十日折算一個月，所餘未滿三十日之畸零日數，以一個

月計算。 

七、 發給對象有下列各款情形之一者，不發或減發年終工作獎金；同時有

二款以上之情形者，僅依款次在前之規定辦理： 

（一） 年終考績（核、成）或另予考績（核、成）列丙等以下者，不發給
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年終工作獎金。但有下列情形之一者，不在此限： 

１、 因案停職人員未移送懲戒，或經公務員懲戒委員會審議為不受懲

戒之議決，因其全年無工作事實致列丙等。 

２、 因公傷病請公假，因其全年無工作事實致列丙等。 

３、 因請延長病假超過六個月致列丙等，按實際工作月數比例(扣除

事、病假及延長病假日數)發給。 

（二） 年度中受記過以上之懲戒處分者，或平時考核經獎懲相互抵銷後累

積達一大過者，不發給年終工作獎金。 

（三） 年度中平時考核經獎懲相互抵銷後累積達記過二次，或累積曠職達

四日者，發給三分之一數額。 

（四） 年度中平時考核經獎懲相互抵銷後累積達記過一次，或累積曠職達

三日者，發給三分之二數額。 

（五） 年度中受申誡之懲戒處分者，發給四分之三數額。 

十二月一日在職人員，如同月二日至三十一日經依法停職且應俟停

職原因消滅後始得補辦年終考績(核、成)者，年終工作獎金應暫予停發，

並於停職原因消滅補辦年終考績(核、成)後，配合考績(核、成)等次再

行辦理。 

各機關學校教師、依地方制度法第五十七條、第五十八條規定以機

要人員方式進用之縣轄市副市長、區長及依法官法第七十一條第七項及

第八十九條第一項規定準用公務人員相關規定之法官、檢察官，如有違

失之事實，得由各機關學校依其適用之獎懲規定，參酌前二項規定不發、

減發或暫予停發年終工作獎金。但各中央主管機關依前二項規定訂有補

充規定者，從其規定辦理。 

八、 已核定實施用人費率單一薪給之事業機構現職人員，不發給年終工作

獎金。 

九、 年度中轉任已核定實施用人費率單一薪給之事業機構或由該等事業機
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構轉任適用本注意事項之機關者，其年終工作獎金依下列規定辦理： 

（一） 本注意事項發給對象，於年度中辭職轉任或商調至已核定實施用人

費率單一薪給之事業機構服務，至十二月一日仍在職，其年資未間

斷者，得由原服務機關按其辭職轉任或商調時所支待遇基準及當年

實際在職月數比例，在不重領、不兼領原則下發給。 

（二） 已核定實施用人費率單一薪給事業機構人員，於年度中商調至適用

本注意事項之機關服務，至十二月一日仍在職者，按實際調任月數

比例，在不重領、不兼領原則下發給。 

十、 各機關派駐國外支領外幣待遇人員之年終工作獎金支給基準，由行政  

院另定之。 

十一、 年度中調任駐外機構服務或原派駐國外調返國內人員，年終工作獎

金依下列規定辦理： 

（一） 本注意事項發給對象，於年度中調任駐外機構服務，至十二月一日

仍在職，其年資未間斷者，由原服務機關按其調任時在國內所支待

遇基準及當年在國內實際在職月數比例，在不重領、不兼領原則下

發給。 

（二） 各機關派駐國外支領外幣待遇人員，於年度中調返國內，並派至適

用本注意事項之機關服務，至十二月一日仍在職者，按實際調任國

內月數比例，在不重領、不兼領原則下發給。 

十二、 下列人員比照本注意事項規定核發年終工作獎金： 

（一） 各機關考試錄取分發（配）訓練或學習人員。 

（二） 聘用人員。 

（三） 約僱人員。 

（四） 職務代理人。 

（五） 臨時人員。但工程管理費、接受委託或補助之研究計畫經費或各級

醫療機構醫療作業基金進用之人員，依第三項規定辦理。 
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（六） 應徵服替代役或接受常備兵役軍事訓練結訓之役男。 

前項第一款人員，屬依規定或比照支領學生津貼者，不得發給。 

第一項第五款但書之臨時人員，年終工作獎金之發給，除機關另有

規定或以契約約定，從其規定或約定外，得由機關視經費狀況衡酌發給；

其發給金額均不得逾於一點五個月之發給基準。 

十三、 按日計酬臨時人員之年終工作獎金，依下列規定發給： 

（一） 按日計酬臨時人員依其十二月份所支薪酬數額乘以一點五個月乘以

實際在職月數比例計算發給；上開在職月數比例係依其當年度實際

在職日數合併計算後，以三十日折算一個月，未滿三十日之畸零日

數，以一個月計算，至十二月份所支薪酬數額均以日薪乘以三十一

計算（例如日薪九八二元，一月至十二月間計在職一八九日；其當

年應發給之年終工作獎金為二六、六三七元。計算方式如下：日薪×

31×1.5 個月×7/12）。 

（二） 十二月份到職且於當月三十一日前離職，年度中未曾在職者，依十

二月份實際支給之薪酬數額乘以一點五個月乘以十二分之一計算發

給。 

十四、 應徵接受常備兵役軍事訓練結訓之役男，其年終工作獎金核發基

準，依月支薪額乘以十二分之四計算發給。但接受二階段訓練結訓

者，依其結訓年度月支薪額乘十二分之二計算發給。 

十五、 中央各機關所需經費，由各機關相關預算支應，各機關應依照經費

支領規定程序及預算執行要點有關規定辦理。公營事業機構與地方

機關按其預算核列方式自行依照有關規定辦理。 
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一百零四年軍公教人員年終工作獎金發給注意事項                 
規 定 說 明 

一、為激勵現職軍公教人員士氣，慰勉

工作辛勞，特發給年終工作獎金。 

明定年終工作獎金發給之意旨。 

二、發給對象如下： 

(一)各級政府年度總預算所列員額與

年度中經核准增加員額之現職軍

公教人員（含技警工友）。 

(二)年度中退休（伍、職）、資遣、死

亡人員。 

一、明定發給對象。 

二、本點發給對象係包括現職及當年

卸任總統、副總統。 

三、參考一百零三年軍公教人員年終

工作獎金發給注意事項第二點規

定訂定。 

三、發給基準如下： 

（一）支領一般公務機關待遇人員，其

發給數額按下列規定辦理： 

1、特任以上人員以月俸及公費

（或政務加給）之合計數發給

（立法委員比照支給）。 

2、比照簡任第十二職等、比照簡

任第十三職等及比照簡任第十

四職等人員，以月支薪俸、專

業加給及主管職務加給之合計

數發給。 

3、簡任第十四職等以下人員以月

支薪俸及專業加給（教育人員

為學術研究費或學術研究加

給）之合計數發給，主管人員、

十二月份支主管職務加給（含

兼任主管及代理主管）及簡任

(派)非主管人員比照主管職務

核給職務加給有案者，另加主

管職務加給或比照主管職務核

給之職務加給（以下簡稱比照

主管職務加給）發給。 

（二）非支領一般公務機關待遇人員，

其發給數額按下列規定辦理： 

１、仍支領原實施單一薪給行政

機關待遇人員，以月支單一

薪給基準計發，十二月份支

主管職務加給有案者（含兼

一、第一款及第二款明定支領一般公

務機關待遇人員及非支領一般公

務機關待遇人員之發給基準。其

中支領一般公務機關待遇人員，

如屬移撥公務人員，並依行政院

功能業務與組織調整暫行條例第

十條第二項規定補足差額有案

者，考量其補足差額內涵因屬專

業加給及主管職務加給之範疇，

亦應納入合計數計發。又第一款

第二目及第三目所稱「專業加給」

係指按其適用之專業加給表別。

第一款第三目則配合一零四年十

二月二十七日施行之「教師待遇

條例」第十三條規定：「學術研究

加給：對從事教學研究或學術研

究者加給之。」爰規範教育人員

為學術研究費或學術研究加給。 

二、第三款至第八款，規範年度中在職

情形之計發方式。 

三、參考一百零三年軍公教人員年終

工作獎金發給注意事項第三點規

定訂定。 
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任主管及代理主管），另加現

支主管職務加給基準發給。 

２、未實施用人費率公營事業機

構人員以月支薪俸及專業加

給之合計數發給，十二月份

支主管職務加給有案者（含

兼任主管及代理主管），另加

現支主管職務加給基準發

給。 

     ３、國防部所屬生產事業機構、

評價職位人員，由國防部自

行參酌訂定。 

(三) 一月三十一日以前已在職人員至

十二月一日仍在職者，依前二款

所定基準，發給一點五個月之年

終工作獎金；二月一日以後各月

份到職人員，如十二月一日仍在

職者，按實際在職月數比例計支

（例如在十一月份到職人員按規

定基準乘以十二分之二發給，在

七月份到職人員按規定基準乘以

十二分之六發給，餘類推。至十

二月份到職人員一律按規定基準

乘以十二分之一發給），並均以十

二月份所支待遇基準為計算基

準。年度中退休（伍、職）人員

（含支領一次退休金、退職給

與、退伍金人員、支領月退休給

與人員及服義務役、替代役退伍

人員）及資遣、死亡人員，按實

際在職月數比例，依在職最後一

個月所支待遇基準計支，由原服

務單位辦理（例如一月份退休人

員，按一月份所支待遇基準乘以

十二分之一發給，餘類推）。 

(四) 現職人員在十二月份或年度中退

休（伍、職）、資遣、死亡人員在

職之最後一個月份，其薪俸、專
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業加給或主管職務加給（含比照

主管職務加給）基準有所增減

者，按當月全月份實發數額計發

年終工作獎金。 

(五) 年度中有薪俸、專業加給或主管

職務加給（含比照主管職務加給）

減少之情形者，依所任職務月數

按比例計發。 

(六) 前二款年終工作獎金計算方式，

如有競合情形時，得將薪俸、專

業加給或主管職務加給（含比照

主管職務加給）分項採計，以最

有利於當事人之計算方式計發。 

(七) 十二月份到職且於當月三十一日

前離職未再擔任軍公教職務者，

依下列規定辦理： 

１、年度中未曾在職者，應依十

二月份實際支給之薪酬數額

乘以一點五個月乘以十二分

之一計算發給。 

２、年度中曾在職者，依第六點

第一項第一款年資採計之規

定計算發給年終工作獎金。 

(八) 十二月一日以前應徵服兵役人

員，依其當年實際服役月數比例

計支。 

四、發給日期 

春節前十日（一百零五年一月二十

九日）一次發給。但軍職人員部

分，得由國防部視實際需要另訂發

給日期。 

一、明定發給日期。 

二、 參考一百零三年軍公教人員年終

工作獎金發給注意事項第四點規

定訂定。 

五、發給單位如下： 

(一) 十二月份在職並繼續任職者，由

十二月三十一日所在服務機關學

校發給。 

(二) 十二月二日至同月三十一日期間

離職未再擔任軍公教職務者，由

原服務機關學校發給。 

一、明定發給單位。 

二、參考一百零三年軍公教人員年終

工作獎金發給注意事項第五點規

定訂定。 
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(三) 十二月一日以前應徵服兵役者，

由現服役單位發給。 

(四) 年度中原服務機關經裁撤或整併

者，現職人員由新職服務機關發

給；裁撤或整併前退休（伍、職）、

資遣、死亡人員由承接其退休撫

卹業務之機關發給。 

六、年資採計如下： 

(一) 軍公教人員十二月份仍在職者，

不論其當年在職年資是否銜接，

依下列規定，由發給單位依其實

際在職月數合併計算後，按比例

發給。但應徵服兵役人員，如其

年度中曾任公教人員或為本款第

三目所列人員並已離職者，其服

役前在職年資及服役年資，分別

由其最後服務機關學校及服役單

位各依其服務最後一個月所支待

遇基準，按其實際在職月數比

例，在不重領、不兼領原則下發

給： 

１、各級機關學校調（轉）任人

員及離職再任人員，其在職

年資准予併計。 

２、軍職退除役輔導轉任公職人

員，其在職年資准予併計。 

３、新進現職人員，原為聘用人

員、約僱人員、職務代理人、

臨時人員或技警工友之在職

年資准予併計。 

(二) 留職停薪人員（包括留職停薪應

徵服兵役、替代役人員）得按實

際在職月數比例，依在職最後一

個月所支待遇基準計發。又留職

停薪在國內受訓人員，如受訓機

關可依規定發給年終工作獎金

時，其在原機關服務年資得予併

計；結訓後在十二月三十一日以

一、第一項第一款明定軍公教人員在職

年資計算及併計之規定。 

二、第一項第二款明定留職停薪人員之

年終工作獎金得按實際在職月數

計發及帶職帶薪出國進修人員得

按現職人員發給年終工作獎金之

規定。 

三、第一項第一款但書人員及第二款留

職停薪應徵服兵役人員、替代役人

員，其退伍當月年資如已由國防部

或內政部役政署(以下簡稱役政

署)採隨退隨發方式結算，則不得

再由服務機關併計發給年終工作

獎金；至入伍當月破月之年資部

分，則得擇優由國防部、役政署或

服務機關於不重領、不兼領之原則

發給。又為維護是類人員權益，由

國防部及役政署協助向十二月份

在役役男宣導，渠等如有第一項第

一款但書情事，應自行檢具十二月

份在役證明及當年度其他併計年

資證明文件，向服役前最後服務機

關學校申請發給年終工作獎金；各

機關學校如有尚未服役同仁離

職，亦請協助告知相關權益。 

四、第一項第三款及第四款明定因案停

職人員之年終工作獎金如何計發

之規定。 

五、第一項第五款明定十二月份仍停職

人員之年終工作獎金如何計發之

規定。 
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前返回原機關服務者，受訓期間

之年資亦得併計。帶職帶薪出國

進修人員得按現職人員發給年終

工作獎金。 

(三) 因案停職人員未受徒刑之執行或

撤職、休職之懲戒處分，而許其

復職者，及受停職處分之公務人

員，經依法提起救濟獲撤銷原行

政處分而復職者，其年終工作獎

金之薪俸部分，全額發給；專業

加給及主管職務加給（含比照主

管職務加給）部分，均按實際在

職月數比例發給。 

(四) 因案停職於刑事判決確定前先予

復職人員，其年終工作獎金（含

薪俸、專業加給、主管職務加給

或比照主管職務加給）得於先予

復職後按其當年度實際在職月數

比例計發。但停職期間之年終工

作獎金薪俸部分，仍須俟其刑事

判決確定後，未受徒刑之執行或

撤職、休職之懲戒處分，於補發

停職期間內之薪俸後，再按停職

月數比例，在不重領、不兼領原

則下發給。 

(五) 十二月份仍停職人員，其停職前

任職期間之年終工作獎金（含薪

俸、專業加給、主管職務加給或

比照主管職務加給）尚未發給部

分，仍須俟其刑事判決確定後，

再參照第三款規定辦理。 

前項所稱實際在職月數，其各月有

未滿全月之畸零日數者，予以合併計

算，並以三十日折算一個月，所餘未滿

三十日之畸零日數，以一個月計算。 

六、第二項明定各月有未滿全月之畸零

日數併計之規定。 

七、參考一百零三年軍公教人員年終工

作獎金發給注意事項第六點規定

訂定。 

七、發給對象有下列各款情形之一者，

不發或減發年終工作獎金；同時有

二款以上之情形者，僅依款次在前

一、第一項明定年終工作獎金不發或減

發事由之規定。 

二、查銓敘部 102 年 11 月 25 日部考二
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之規定辦理： 

（一）年終考績（核、成）或另予考績

（核、成）列丙等以下者，不發

給年終工作獎金。但有下列情形

之一者，不在此限： 

１、因案停職人員未移送懲戒，

或經公務員懲戒委員會審議

為不受懲戒之議決，因其全

年無工作事實致列丙等。 

２、因公傷病請公假，因其全年

無工作事實致列丙等。 

３、因請延長病假超過六個月致

列丙等，按實際工作月數比

例(扣除事、病假及延長病假

日數)發給。 

 (二)年度中受記過以上之懲戒處分

者，或平時考核經獎懲相互抵銷

後累積達一大過者，不發給年終

工作獎金。 

（三）年度中平時考核經獎懲相互抵銷

後累積達記過二次，或累積曠職

達四日者，發給三分之一數額。 

（四）年度中平時考核經獎懲相互抵銷

後累積達記過一次，或累積曠職

達三日者，發給三分之二數額。 

（五）年度中受申誡之懲戒處分者，發

給四分之三數額。 

十二月一日在職人員，如同月二日

至三十一日經依法停職且應俟停職原

因消滅後始得補辦年終考績(核、成)

者，年終工作獎金應暫予停發，並於停

職原因消滅補辦年終考績(核、成)後，

配合考績(核、成)等次再行辦理。 

各機關學校教師、依地方制度法

第五十七條、第五十八條規定以機要

人員方式進用之縣轄市副市長、區長

及依法官法第七十一條第七項及第八

十九條第一項規定準用公務人員相關

字第 1023783263 號函規定，各機

關辦理考績案時，對於考績年度內

請延長病假超過 6個月者，其考績

等次以考列丙等為宜。考量服務機

關對上開人員之考績並無實質評

定餘地，且其於年度內確有部分工

作事實宜酌情予以慰勉，爰於第一

項第一款第三目規範因請延長病

假超過六個月致列丙等，按實際工

作月數比例(扣除事、病假及延長

病假日數)發給年終工作獎金，又

休假及延長病假前之例假日毋須

扣除。 

三、第二項明定年終工作獎金應暫予停

發事由之規定。 

四、第三項規範不適用公務人員考績法

之各類人員，得由各機關學校依其

適用之獎懲規定，參酌第一項及第

二項規定，不發、減發或暫予停發

年終工作獎金。考量法官及檢察官

於法官法施行後已不適用公務人

員考績法之規定，改依「法官職務

評定辦法」及「檢察官職務評定辦

法」規定辦理，且基於司法院及法

務部業參酌各年度軍公教人員年

終工作獎金發給注意事項分別訂

定各該年度法官及檢察官年終工

作獎金發給注意事項在案，爰以但

書規定各中央主管機關依前二項

規定訂有補充規定者，從其規定辦

理。 

五、參考一百零三年軍公教人員年終工

作獎金發給注意事項第七點規定

及審酌相關實務需求訂定。 
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規定之法官、檢察官，如有違失之事

實，得由各機關學校依其適用之獎懲

規定，參酌前二項規定不發、減發或

暫予停發年終工作獎金。但各中央主

管機關依前二項規定訂有補充規定

者，從其規定辦理。 

八、已核定實施用人費率單一薪給之事

業機構現職人員，不發給年終工作

獎金。 

一、明定實施用人費率單一薪給之事業

機構現職人員，不發給年終工作獎

金之規定。 

二、參考一百零三年軍公教人員年終工

作獎金發給注意事項第八點規定

訂定。 

九、年度中轉任已核定實施用人費率單

一薪給之事業機構或由該等事業機

構轉任適用本注意事項之機關者，

其年終工作獎金依下列規定辦理： 

(一) 本注意事項發給對象，於年度中

辭職轉任或商調至已核定實施用

人費率單一薪給之事業機構服

務，至十二月一日仍在職，其年

資未間斷者，得由原服務機關按

其辭職轉任或商調時所支待遇基

準及當年實際在職月數比例，在

不重領、不兼領原則下發給。 

(二) 已核定實施用人費率單一薪給事

業機構人員，於年度中商調至適

用本注意事項之機關服務，至十

二月一日仍在職者，按實際調任

月數比例，在不重領、不兼領原

則下發給。 

一、明定當年度中轉任已核定實施用人

費率單一薪給之事業機構或由該

等事業機構轉任適用本注意事項

之機關者，其年終工作獎金發給之

規定。 

二、參考一百零三年軍公教人員年終工

作獎金發給注意事項第九點規定

訂定。 

十、各機關派駐國外支領外幣待遇人員

之年終工作獎金支給基準，由行政

院另定之。 

一、明定行政院另定派駐國外支領外幣

待遇人員之年終工作獎金支給基

準之規定。 

二、參考一百零三年軍公教人員年終工

作獎金發給注意事項第十點規定

訂定。 

十一、年度中調任駐外機構服務或原派

駐國外調返國內人員，年終工作

一、明定當年度中調任駐外機構服務或

原派駐國外調返國內人員之年終



                                                                                                              
8 

獎金依下列規定辦理： 

(一) 本注意事項發給對象，於年度中

調任駐外機構服務，至十二月一

日仍在職，其年資未間斷者，由

原服務機關按其調任時在國內所

支待遇基準及當年在國內實際在

職月數比例，在不重領、不兼領

原則下發給。 

(二) 各機關派駐國外支領外幣待遇人

員，於年度中調返國內，並派至

適用本注意事項之機關服務，至

十二月一日仍在職者，按實際調

任國內月數比例，在不重領、不

兼領原則下發給。 

工作獎金發給之規定。 

二、參考一百零三年軍公教人員年終工

作獎金發給注意事項第十一點規定

訂定。 

十二、下列人員比照本注意事項規定核

發年終工作獎金: 

（一）各機關考試錄取分發（配）訓練

或學習人員。 

（二）聘用人員。 

（三）約僱人員。 

（四）職務代理人。 

（五）臨時人員。但工程管理費、接受

委託或補助之研究計畫經費或

各級醫療機構醫療作業基金進

用之人員，依第三項規定辦理。 

（六）應徵服替代役或接受常備兵役軍

事訓練結訓之役男。 

前項第一款人員，屬依規定或比照

支領學生津貼者，不得發給。 

第一項第五款但書之臨時人員，年

終工作獎金之發給，除機關另有規定或

以契約約定，從其規定或約定外，得由

機關視經費狀況衡酌發給；其發給金額

均不得逾於一點五個月之發給基準。 

 

一、第一項明定比照核發年終工作獎金

之人員。其中公立學校代理教師屬

第四款之職務代理人；第五款「臨

時人員」，係指行政院及所屬各機

關學校臨時人員進用及運用要點

第二點第一款定義之臨時人員，惟

以工程管理費、接受委託或補助之

研究計畫經費或各級醫療機構醫

療作業基金進用之臨時人員，其年

終工作獎金之發給，向由各機關另

訂規定、契約約定或視經費及業務

狀況衡酌發給，為符各機關實務需

要並賦予彈性，爰以但書規定渠等

人員之年終工作獎金之發給，依第

三項規定辦理。 

二、依原行政院人事行政局相關解釋，

考試錄取分發（配）訓練或學習人

員，如係依規定或比照支領學生津

貼者，不合發給年終工作獎金或併

計年資發給年終工作獎金。為期適

用明確，爰將上開不得發給年終工

作獎金情形，明定於第二項規定。 

三、第三項明定第一項第五款但書之臨

時人員之年終工作獎金發放規範。 
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四、參考一百零三年軍公教人員年終工

作獎金發給注意事項第十二點規定

訂定。 

十三、按日計酬臨時人員之年終工作獎

金，依下列規定發給： 

(一) 按日計酬臨時人員依其十二月份

所支薪酬數額乘以一點五個月乘

以實際在職月數比例計算發給；

上開在職月數比例係依其當年度

實際在職日數合併計算後，以三

十日折算一個月，未滿三十日之

畸零日數，以一個月計算，至十

二月份所支薪酬數額均以日薪乘

以三十一計算（例如日薪九八二

元，一月至十二月間計在職一八

九日；其當年應發給之年終工作

獎金為二六、六三七元。計算方

式如下：日薪×31×1.5 個月×

7/12）。 

(二) 十二月份到職且於當月三十一日

前離職，年度中未曾在職者，依

十二月份實際支給之薪酬數額乘

以一點五個月乘以十二分之一計

算發給。 

一、明定按日計酬臨時人員之年終工作

獎金計算方式之規定。 

二、參考一百零三年軍公教人員年終工

作獎金發給注意事項第十三點規定

訂定。 

十四、應徵接受常備兵役軍事訓練結訓

之役男，其年終工作獎金核發基

準，依月支薪額乘以十二分之四

計算發給。但接受二階段訓練結

訓者，依其結訓年度月支薪額乘

十二分之二計算發給。 

一、明定應徵接受常備兵役軍事訓練結

訓役男之年終工作獎金計算方式

之規定。 

二、查兵役法第十六條第一項第二款規

定略以，徵集入營接受常備兵役軍

事訓練之役男，訓期為四個月。復

查徵兵規則第二十六條規定略

以，役男應連續接受二階段常備兵

役軍事訓練（按：第一階段為入伍

訓練；第二階段為專長訓練）；但

就讀大專校院在學學生，得依其志

願，於大學第一學年、第二學年或

五專第三學年、第四學年暑假，接

受二階段常備兵役軍事訓練。再查
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國防部訂頒之常備兵役軍事訓練

實施、管理及考核作業規定第四點

第二款第二目規定略以，暑期施

訓，入伍訓練每次施訓八週，專長

訓練每次施訓八週。爰依上開相關

規定及參酌國防部意見，規範連續

接受二階段常備兵役軍事訓練結

訓之役男，其年終工作獎金依月支

薪額乘以十二分之四計算發給；接

受二階段訓練結訓者，依其結訓年

度月支薪額乘十二分之二計算發

給。 

三、參考一百零三年軍公教人員年終工

作獎金發給注意事項第十三點規

定訂定。 

十五、中央各機關所需經費，由各機關

相關預算支應，各機關應依照經

費支領規定程序及預算執行要

點有關規定辦理。公營事業機構

與地方機關按其預算核列方式

自行依照有關規定辦理。 

一、明定中央、地方機關及公營事業機

構經費來源及支用應遵循之規定。 

二、參考一百零三年軍公教人員年終工

作獎金發給注意事項第十五點規

定訂定。 
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勵基金章程發給員工獎勵金，報院核定一案，請查照。

說明：

一、依貴府104年11月26日府人給字第1040396797號致行政院

函辦理。

二、查全國軍公教員工待遇支給要點（以下簡稱待遇支給要點

）第7點規定：「各機關學校有關員工待遇、福利、獎金

或其他給與事項，應由行政院配合年度預算通案核定實施

，非經專案報院核准，絕對不得於年度進行中自訂規定先

行支給。」

三、復查本總處104年8月19日研商「各機關競賽獎金發給情形

調查分析及後續處理規劃」會議，臺南市政府提及如獎勵

經費來源包括企業捐贈，是否仍須依待遇支給要點第7點

規定函報行政院，經做成決議略以，如獎勵經費來源包括

企業捐贈，以其給與對象如係員工，仍應依待遇支給要點

及行政院104年2月4日院授人給字第1040024361號函等相關

規定辦理。以上開會議決議係指相關獎勵經費來源包括機
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關學校編列預算及民間（含企業）捐贈；如全為民間（含

企業）捐贈，自非待遇支給要點第7點規定員工給與事項

範圍。

四、本案依來函說明並洽貴府承辦單位表示，旨揭章程係於96

年訂定，目前獎金來源均係由校友捐贈，未由政府相關經

費支應，爰旨揭章程有關發給指導老師獎金部分，仍請貴

府依相關規定本權責核處。

正本：彰化縣政府

副本：行政院教育科學文化處、各直轄市政府、各縣市政府(不含彰化縣政府) 2015-12-10
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