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113年度精進人事業務建議獎勵研究主題一覽表 

項
次 

研究主題 

研究方法是否
須納入政策可
能適用對象之
意見調查，並
進行量化分析 

說明 

1 落實性別差異之

員工協助關懷具

體建議 

否 一、 訂定原因：為精進員工協助方案

關懷措施，並深化多元性別友善

思維，建立包容與尊重多元差異

的職場環境。 

二、 解決問題：各機關如何充分考量

多元性別之處境與需求，規劃更

貼近同仁需求之服務內容及協助

措施，提出具體建議及做法，以

提高多元性別同仁員工協助方案

使用意願及滿意度。 

2 公部門人力運用

採部分工時制可

行性之研究 

是 一、 訂定原因：據相關調查顯示，我

國近年工作年齡人口短缺及人力

老化狀況持續加劇，爰相關人力

管理制度宜朝彈性化設計，可藉

由評估採彈性工時制度，以活化

人力資源運用。 

二、 解決問題：因現行政府各類人力

之人事制度均以全日工時作為設

計，是如採部分工時制應考量員

額計算、薪資待遇、服勤、權

益、保險及退離等事項如何因應

調整。                                                        

3 機關中高階重要

職務接班人選培

育機制 

否 一、 訂定原因：本總處目前已透過

「國家政務研究班」、「高階領導

研究班」、「地方領導研究班」等

課程，培養簡任職務具發展潛力

之高階公務人員。另依公務人員

訓練進修法第2條第3項規定略

以，公務人員專業訓練由各中央

二級以上機關、直轄市政府或縣
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項
次 

研究主題 

研究方法是否
須納入政策可
能適用對象之
意見調查，並
進行量化分析 

說明 

（市）政府辦理或授權所屬機關

辦理，爰各機關亦得就其中高階

重要職務，預為發掘具發展潛力

之未來可能適任人選，安排相關

專業及管理職能培訓，為其日後

陞任建立基礎。 

二、 解決問題： 

(一) 如何發掘機關具發展潛力之人

才，並透過訓練機制培育機關重

要職務接班人選？ 

(二) 如何透過內部經驗傳承或策略性

職務歷練等方式精進現行培訓作

法，以培育前開高潛人才？ 

(三) 如何藉由建立儲備人才庫或優先

陞任機制等方式，以落實接班人

選培育成效？ 

4 如何參考國外經

驗，研析我國公

部門採取漸進退

休及退休人力再

運用之因應策略

及可採行措施 

否 一、 訂定原因： 近年我國公部門退休

制度變革，月退休金起支年齡漸

進延後，且人口結構高齡化，使

公部門中高齡工作者增加，如何

因應、調整其職務及運用退休人

力，補足少子女化、高齡化所造

成的勞動力缺口，實值集思廣益

及深度探討，以供後續整體政策

規劃參考。 

二、 解決問題： 

(一) 面對中高齡工作者智力成熟但體

力可能衰退之情形，因應及調整

其職務，以有效活化、善用中高

齡者的優勢，使其成為組織運作

的動能。 
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項
次 

研究主題 

研究方法是否
須納入政策可
能適用對象之
意見調查，並
進行量化分析 

說明 

(二) 面對少子女化、高齡化等人口結

構轉變所造成的勞動力缺口，運

用退休人力亦為補足所需人力之

一套解決方式，藉以促進人力資

源之運用。 

5 如何優化差勤系

統操作方式或介

面以促進管理者

及使用者之便利

性及權益 

否 一、 訂定原因：大法官釋字第785號解

釋相關法規已於112年起陸續施

行，各機關逐漸重視公務人員之

勤休狀況及健康權。爰差勤系統

應提供便利之操作介面或重要統

計數據之儀表板，以供機關差勤

管理者及當事人習慣以電子化方

式管理差勤，並可即時瞭解人員

勤休狀況。 

二、 解決問題： 

(一) 提供友善及便利之管理介面，以

供機關差勤管理者可直覺地維護

機關或人員之基本資料（如組織

架構、職缺異動、人員變俸、特

殊差勤組別等）。 

(二) 提供友善操作介面，以供公務人

員便利申請各類請假或加班案

件，並可快速統計自身相關差假

資料。 

(三) 以視覺化儀表板方式提供重要數

據指標，以供機關差勤管理者即

時瞭解機關人員整體差勤狀況及

有無異常情形。 

6 系統性培育公部

門主管領導管理

能力之研究 

是 一、 訂定原因：因應時代變遷及跨世

代管理差異，公部門主管除需具

備政策制定及管理公共事務專業
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項
次 

研究主題 

研究方法是否
須納入政策可
能適用對象之
意見調查，並
進行量化分析 

說明 

職能外，更需具有效及良善之治

理運作及與時俱進之領導力。 

二、 解決問題：研究系統性培育公部

門主管領導管理之具體作法，以

提升公部門主管領導管理能力。 

7 自訂研究主題 否 一、研究主題需具體聚焦於實務需

求，討論「特定具體議題」（即針

對特定業務區塊於實務操作時可

予精進之研究）。 

二、選擇自訂研究主題時，請於精進

人事業務建議獎勵申請書之「研

究主題」欄位，特別註明為「自

訂研究主題」。 

備註： 

1.本表「研究方法須納入政策可能適用對象之意見調查，並進行量化分析」，係指研究方法

應以問卷或面訪方式進行意見調查，調查結果如有相關數據須進一步統計分析。 

2.依本總處「精進人事業務建議獎勵計畫」第4點及第5點規定，作品內容結構應包括「問題

分析」、「具體建議及做法」及「可行性評估」等3部分，字數以5千字至1萬字為原則，作

品不得書寫足資辨識申請人身分之資料，且合著者應共同署名申請，同一作品最多以2人

合著為限；如經審查不符規定，將不列入評審範圍。 

3.申請作品之撰擬應遵守著作權法相關規定，如有侵害他人著作權等相關法律責任，由申請

人自行負責並得由權責機關視情節輕重追究其行政責任。 

 


