範例      105年度「地方治理標竿論壇」案例薦送表

	機關
單位
	嘉義縣財政稅務局
	類別
	環境保護

	案例

名稱
	哆啦A夢縮小燈之運用-節能機房篇

	案
例
內

容
	1、 緣起
(一)童年記憶中的日本動漫畫「哆啦A夢」有個百寶箱，其中有個特殊道具「縮小燈」令人印象深刻，可以用來縮小物體的體積與重量。若能透過「縮小燈」照射電腦機房內的機櫃、伺服器、網路等設備，減少其使用空間及用電，以達節能省碳之效果，對地球的環保將是一大貢獻。
(二)嘉義縣並非是工商發達的大都會，財政自是困難，在有限經費下，每一分錢都必須用在刀口上。為簡政便民及提升行政效率，各級政府機關無不大力推動電子化政府，在這過程中必須採購不少資訊設備，其中以伺服器為最主要經費支出，然而我們發現伺服器使用效能過低，平均每台CPU利用率約為8~15％。而且常常因為伺服器的故障、維修以致無法即時提供稅務資訊，造成洽公民眾的不便，因此我們思考如何充分有效利用伺服器，並自97年起導入虛擬化技術，在一台實體主機內放置7至10台虛擬主機，充分發揮伺服器效能並有效縮減其數量。另使用自動移轉（Vmotion）技術，讓故障伺服器的服務自動移轉至其他正常伺服器，提供民眾一個不中斷的稅務資訊服務。
(三)隨著時代的進步與科技的日新月異，如何有效運用資訊科技創造績效及落實節能減碳政策，是政府機關近年來重要課題之一，是以本局於去(104)年進行機房縮小化，將使用面積、電力、空調及消防等設備進行最適化調整，來降低用電度與碳排放量，以符合時代需求，為地球與後代子孫盡一份心力。
二、主要內容
(一)由本局電子作業科同仁自行規劃委外辦理「節能機房最適化      工程」，並邀請財政部財政資訊中心長官任蒞臨指導，將能源使用效率(Power Usage Effectiveness，PUE)由原本3.0下降

	案
例
內

容
	至1.2及1.3之間，達到綠色網格組織(The Green Grid)所訂定白金級（Platinum）節能標準。
(二)調整改善主要措施如下：
1、使用面積：電腦機房35坪縮減至6坪(電氣室UPS 3坪)。
2、冷氣空調：建置冷熱通道、尖峰離峰用電管理，由原來20噸冷氣3台，改為5噸2台、3噸1台。
3、電力：能源效率PUE值由3.0降至1.2~1.3間(白金級~黃金級)，獨立冷氣用電與資訊用電迴路，2台並聯式UPS雙迴路以220V供電，機房照明採用冷陰極管CCFL低溫節能燈具及LED超薄平板燈。
4、資訊機櫃：由11櫃縮減至5櫃，並於機櫃空隙加裝盲版，阻止熱空氣回流。
5、環控與消防：新增冷氣及消防系統連動控制、環保海龍全自動滅火系統、手持式環保氣體滅火器，建置發生火災事故後緊急排煙及熱通道抽風系統。
6、伺服器及個人電腦：主機全面虛擬化，節省用電，個人電腦將一般型電腦(300W)改用企業型(220W)，並自行撰寫自動關機程式，下班時個人電腦自動關機。
7、其他：將機房搬遷至無太陽輻射位置，加裝強化玻璃及防爆隔熱貼紙。機房輕鋼架上方加裝封板及氣密壓條，阻絕機房與外界空隙以防止冷氣外洩。
三、具體成效
(一)創新度
1.為全國第1個導入虛擬化技術的地方稅務機關，省錢、省電並提供民眾不中斷的資訊服務。
2.自行規劃建置白金級節能機房，不僅有效節省公帑，更能減碳愛地球。
(二)完整度
1.完成本局所有主機虛擬化，目前建置之虛擬主機約計50台。
2.節能機房以全新空間規劃建置，涵蓋電力、空調、消防、環控、及線路等設備。為有效能源管理，以PUE值為評量指標，打造白金級節能機房。

	案
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	(三)難易度
1.本局自97年起建置虛擬化主機，在有限經費下，採逐年汰換實體主機方式，時至今日方能大幅縮小機房使用空間，提供建置節能機房之契機。
2.節能機房規劃建置內容包含空間、電力、空調、消防、環控等重要專業領域，承辦者除本身資訊科技領域之專業素養，更需要具備整合、溝通與協調各廠商之專業能力。由於主政科長之電機技師專長與資訊領域20年經驗的領導，並與本局行政、資訊兩單位同仁的共同努力，輔以財政部長官的蒞臨指導，本案得以排除萬難順利圓滿完成。
3.目前國內電腦機房PUE 平均實際量測結果約為1.9 以上，本局PUE值可以降到1.2~1.3之間，達到綠色網格組織所訂定白金級節能標準，實屬不易。
(四)效益性
1.伺服主機虛擬化
(1)減少540萬元建置成本：50台中低階伺服器，每台購置成本約15萬元，預估經費750萬元。經虛擬化後整併為7台中階伺服器，每台伺服器約20萬元，及採購新增之儲存設備40萬元及虛擬化軟體30萬元，預估經費為210萬元，節省公帑約540萬元。
(2)每年減少54萬元設備維護費用：資訊設備年維護費用以該設備購置成本10％計算，未虛擬化每年之維護費用約為75萬元。經虛擬化後每年之維護費用約為21萬元，預估每年可以減少54萬元支出。
(3)每年減少686,116元電費：統計本局104年相較103年度實際用電度數減少75,621度，電費減少343,058元（資料來源：台灣電力公司）。因電腦機房於104年7月初才完成改建，推估105年可相較103年度用電度數減少151,242度，電費減少686,116元。
(4)每年減少78,796公斤二氧化碳排放量：依據經濟部能源局目前公布103年之電力排放係數，每度電產生0.521 公斤的二氧化統計，本局104年相較103年度實際減少39,398公斤二氧化碳排放量，推估105年相較103年度可減少78,796公斤二氧化碳排放量。
 (五)應用性
1.本局於101年2月9日至10日主辦之臺灣地區地方稅務機關稽徵業務第13次聯繫會議中，將「漫步在雲端」列入會議主題做相關雲端虛擬化技術運用之介紹及經驗分享，藉以推廣至其他稅務機關或單位，期收抛磚引玉之效，為節能減碳愛地球盡一份心力。截至目前為止，大部分的稅務單位都已經導入或正規劃導入之中。
2.於104年10月1日邀請財政部財政資訊中心蘇主任蒞臨指導，期能成為全國稅務機關建置節能機房之示範單位。

	案例
可精
進或
解決
之處
	本案未來可精進之方案：個人電腦微型化
1.一般個人電腦汰換改用微型電腦，電力需求由300W可降至65W。
2.本局之個人電腦約計400部，配合個人電腦使用年限，採逐年汰換方式，以降低機關用電，提升節能減碳效益。

	案　例

承辦人
	陳秀政、楊坤璋、林克偉
	聯絡

電話
	05-3620909
分機336、330、300

	備　註
	1. 本表請以標楷體14號字，固定行高22繕打。

2. 字數在1,500~3,000字之間，且先毋須附照片，以避免檔案過大。


填表單位：嘉義縣財政稅務局　　　　填 表 人：黃雅楓
　　　　　　　　　　　　　　　　　聯絡電話： 05-3620909分機231
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