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嘉義縣政府多元激勵『236』方案
中華民國101年11月15日府人考字第1010343779號函頒布；並自102年1月1日起實施
壹、目的：

鑑於現行獎勵制度因未具整合性，另表揚制度（勳章、獎章、模範公務人員及公務人員傑出貢獻）無法達到立即普遍獎勵及未能兼顧精神及物質層面等因素，致激勵成效不彰。準此，期透過建構一套心理及物質層面之多元化獎勵制度，俾落實績效管理並強化激勵效果，提升服務品質及工作績效，特制定本方案。
貳、適用對象：

本方案適用對象為本府編制內公務人員、約聘僱人員及臨時約聘僱人員。
參、執行特色：

為期本府員工得以知悉瞭解本方案之具體內容，有關本方案執行特色說明如次：

『2』：係指本方案區分重大性任務及一般性工作等2項激勵方案；另辦理期程區分定期及即時辦理2者。

『3』：係指本方案採取行政獎勵、精神及實物獎勵等3種獎勵措施。

『6』：係指本方案共擬具6項重大性任務之獎勵事由。
肆、辦理方式：

一、重大性任務激勵方案：
針對達成各項重大性任務並具有卓越績效者，施以多元化激勵措施，除獎勵

工作表現外，並透過訓練機制，培育拔尖人才。
二、一般性工作激勵方案：

針對完成一般性或例行工作但有所成效者，施以專案獎勵。

伍、辦理期程：

一、定期辦理：
（一）每季審查：每年於3、6、9月（每季）召開評核小組會議定期審查並核獎。
（二）年度評選：每年11月召開評核小組會議自定期審查核定者中，評選足資矜式者，最高以10名為限。
二、即時辦理：
遇有一般性工作獎勵案件時，得隨時提報人事處辦理並核獎。
陸、重大性任務激勵方案：
一、獎勵事由：
（一）工程及產業發展事項：

1.興辦、維護或修繕二億元以上之工程，其安全衛生維持正常水準以上及無寬列工期，並對於本縣發展有重大貢獻者。
2.辦理BOT或ROT等促進民間參與本縣公共建設，於輔導民間營運期間或移轉產權後之年經濟效益達1000萬元以上者。

3.辦理招商投資業務，成功吸引國內外大型產業設廠並營運。
（二）行政革新事項：
1.對於機關組織或法令規章研提調整修正意見，並經權責機關採行，具有價值者。
2.對主辦業務，研提創新方法、制度或措施，經採行確實提升業務績效或有其他具體成效者。
（三）中央業務績效考核事項：

參加中央機關所實施之年度重大業務績效考（評）核，經評列為第一名至第三名或相當等次者。
（四）重大危難事件處置：

適時消弭意外事件，或重大變故之發生，或已發生而措置得宜，能予有效控制，免遭嚴重損害，相關參與執行有功之機關及單位。

（五）爭取中央競爭型補助：

主動撰擬計畫參加中央機關各類競爭型補助，經中央機關核定補助在案，其核定補助金額在五千萬元以上，其經費執行率達百分之九十以上者。
（六）達成其他重大性業務工作事項及任務，經審認確具成效，足堪獎勵者。

二、評核機制
（一）評核方式：
1.每季審查：
各機關單位應檢附相關證明文件，簽會本府人事處進行書面初審後，定期於
每季召開評核小組會議複審各機關單位提報之獎勵案件，經審查確符重大性
任務之獎勵事由者，於簽陳縣長核定後核獎。

2.年度評選：
本府人事處彙集年度內曾依前項定期審查核獎者，另於年度終前召開評核小

組會議評選足資矜式者，最高以10名為限。
（二）評核小組：

由本府秘書長擔任召集人，人事處處長為當然委員，另自本府一級主管中由縣長指定5人擔任評核委員，採合議制方式辦理。
三、多元化獎勵措施：
（一）季功行賞：
1.發給圖書券或提貨券。

2.「每季之星」人型立牌表揚。
（二）最嘉之星：
1.行政獎勵：
實施差勤自主管理（免刷到退）

2.實物獎勵：

（1）發給圖書券或提貨券。
（2）辦理標竿學習或參訪活動。
（3）辦理或優先遴薦赴國外訓練、進修或研習。
（4）提供本府公有停車位使用，視實際狀況使用期限最長以一年為限。
（5）獲有中央機關頒給獎金者，得自指定用途範圍內提撥百分之五為機關單位自行運用，提撥金額最高以十萬元為限。
3.精神獎勵：

（1）於縣長公館與縣長餐敘。
（2）設置「名人牆」，將獲獎人員重大事蹟公告表揚。

（3）本府電視牆及跑馬燈播放優良事蹟。

（4）本府發行之各項刊物中刊登優良事蹟。
（5）發行事蹟專輯或摺頁。

（6）中央業務績效考核獲獎單位，頒給獎牌一面並懸掛於辦公處所。
柒、一般性工作激勵方案：

一、獎勵事由：

「嘉義縣政府所屬各機關公務人員獎懲標準表」所列舉之各項獎勵事由。

二、多元化獎勵措施：

（一）即報即獎：
符合本府所屬各機關公務人員獎懲標準表各項事由者，檢附相關證明文件簽會本府人事處審查，於奉  核後敘嘉獎、記功或記大功。

（二）平時考核積點「微」革命：
1.點數核算基準：

依年度內所核敘之行政獎勵折算相當之點數（嘉獎一次折算為一點；記功一次折算為三點；記大功一次折算為九點），由本府人事處統計各單位承辦人員點數最高者各1名。

2.獎勵方式：
（1）發給圖書券或提貨券。

（2）實施差勤自主管理（免刷到退）。
捌、經費來源：

本方案所需經費由本府人事處編列預算於相關業務費項下支應。
玖、本府所屬一級機關得視實際狀況準用本方案之規定。

拾、本方案奉 核後實施，修正時亦同。

