公務人員考績作業錯誤案例---教育人員適用
(其所作成之考績決議均得依保訓會規定撤銷)
考績委員會組成不合法：
1.票選委員組不足法定人數.
  (依規定考績委員每滿4人應設2位票選委員)
2.未按職務屬性分組選舉票選委員.
  (如醫院護士及醫師人數比例差距較大、消防人員、警察人員分散各駐地，得依其職務別、單位分組票選產生）
3.雇員參與票選委員投票. 
  (雇員非屬公務人員考績法適用人員)
4.委託代理人代領票選委員並代為投票.
  (投票應依「直接投票」之規定.
5.於選票上簽章投票.
  (違反「無記名投票」之規定.
6.限制票選委員選舉之候選資格或投票資格.
  (如限制某些人無投票權或參選權---如主管或表現不佳的人)
7.票選委員得票數相同時，由機關首長逕予指定．
　(應由同票人另依他法產生正取人員---如抽籤)
8.限制各單位票選委員之當選人數.
  (應依普通、平等、直接及無記名方法投票.)
9.限制票選委員當選人之性別、職務及職等.
  (性別平等法第16條所稱「學校之考績委員會」有關性別人數規定，不適用學校之公務人員考績委員會．)
10.學校考績委員會指定委員，對受考人無監督管理權責者不得擔任．
　(如校護及幹事編制於學務、總務處，則其他之教務主任、輔導主任、秘書、圖書館主任自不得擔任指定委員）
考績作業程序不合法：
1.考績委員會初核時，人事單位未準備全年之平時考核紀錄表供考績委員作為評核之依據．
　(應案陳平時考核紀錄表)
2.受考人之考績未經其單位主管初評.
  (考績表應先送受考評人所屬單位主管初評)
3.受考人之考績，非由其本職之單位主管初評．
　(如借調他單位服務人員，其考績初複評仍應回歸由原單位辦理．）
4.考績委員會開會，委員人數未達法定人數．
　(應有全體委員半數之出席,始得開會．應有出席委員過半數之同意，其決議方始有效．)
5.一級單位主管之考績案，未經考績委員會議初核．
　(一級單位主管之考績案仍應經考績委員會議初核．)
6.考績委員會之決議，限制單位主管評擬考績分數之範圍．
　(不得先予限制之規定，但得於考績會時逕予變更．)
7.機關首長具體指述考績分數再交由考績委員會復議，影響考績委員會復議之決議．
　（首長對考績會初評結果有異議，僅得退回復議，不得於考績案上註明ｏｏｏ考列乙等或列ｏｏ分等字樣．）
8.機關首長對考績會復議之決議案，未加註理由逕予變更考績等級或分數．
　（應依規定加註理由才得變更分數及等級）
　

