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f)

主旨：為落實政府人力精實政策，避免人事費用排擠施政所需支

出造成財政結構過於僵化，建請於兼顧施政需要及財政負

擔下撙節用人，請查照。

說明：

一、近年來地方財政已為各界關注焦點，經檢視各直轄市、縣

市政府之103年度決算數，有超過7成之地方政府，其自籌

財源不足以支應本身之人事費支出，須仰賴統籌分配稅及

補助款始能支應，顯示人事費用已成為地方財政沉重負擔

主要原因之一。為避免人事費用排擠施政經費之情形，建

請依以下原則辦理：

(一)衡酌財政狀況撙節用人，尤其聘僱人員之進用，應以專

業性、技術性及臨時性業務需要為基礎，對於專案計畫

或擔任工作已完成者，確實檢討不予續聘僱，不因續聘

僱人員而任意延長計畫。

(二)確實依照地方行政機關組織準則之規定，於增加職員員

額時，配合預算之編列，相對精簡現有聘僱人員；定期
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辦理組織及員額評鑑，並據以作為機關組織之設立、調

整或裁撤及員額調整之依據，必要時並請檢討修正組織

編制。

(三)各機關應朝工作流程簡化、電子化及自動化等方式檢討

，以減少同仁不必要業務負擔；研議擴大機關非核心及

未涉公權力裁罰業務委託外包，並充分結合運用民間資

源，以收節省人力之效。

二、檢附本總處102年9月10日及同年10月1日函送之「各級地

方政府辦理員額管理建議措施」及「地方政府辦理組織及

員額評鑑參考做法」，併供參考。

正本：各直轄市政府、各縣市政府

副本：行政院綜合業務處、內政部、財政部、行政院主計總處(均含附件) 2015-09-08
12:09:02


